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Aquells elements de patrimoni historic, arquitectonic i natural, edificis, fabriques, ermites i
camins, carrers i places, parcs, i monuments, i també els esdeveniments i les efemérides que
han quedat banalitzats, o estereotipats, poden activar-se per constituir la base que aglutini
projectes de transformacié social i economica dels municipis litorals. Aquest territori
costaner disposa d'una llarga tradicié en relacié als treballs vinculats amb la mar que estan
encara insuficientment valoritzats o deficientment promocionats. Cal optimitzar la utilitat
social i economica dels recursos destinats a activitats culturals per tal de contribuir a la
creacié de teixits socials interculturals i/o al suport d’activitats d’excel-lencia, aixi com donar
major visibilitat als elements d’identitat cultural.

DIAGNOSI ESTRATEGICA

En el darrer terg¢ del segle XX i principis del XXI, el rapid procés d’'innovacié i difusié de les
noves tecnologies de la informacio i la comunicacioé a nivell internacional, aixi com els canvis
socioculturals i econdmics devinguts en el marc de la globalitzacié, han marcat els vertex
d’una nova societat amb patrons de conducta i habits diferents al de generacions anteriors.
Els municipis del litoral metropolita de Barcelona —on hi viu el 36% de la poblacié catalana-
han patit de manera evidents i explicita els impactes positius i negatius de la
internacionalitzacié dels mercats, la globalitzacié sociocultural i la metropolitanitzacié. Els
increments massius de mobilitat residencial, laboral o ludica, ha donat pas a un procés de
desterritorialitzacié on els conceptes de lloc, identitat, pertinenca i ciutadania han de ser

revisats.

La velocitat dels canvis genera riscos de fractura social, de banalitzacié cultural i identitaria
local, al mateix temps que obre noves oportunitats de recreacid, construccié o rehabilitacié
del lloc. En I'tltima década, el perfil dels municipis litorals, pel que fa a la composicié
demografica, sdciocultural i econdmica, ha canviat. Hi ha un nou paisatge natural, urba i
huma que sovint es percep com a pérdua d’'identitat del lloc. Per evitar la designificacié del
territori, cal de recrear la continuitat interrompuda i la memoria historica dels llocs i
moments simbolics -edificis, camins, fites, festes, commemoracions - i projectar-les cap el
futur. El patrimoni cultural litoral ha de ser considerat com un element actiu de projecte

territorial.

Malgrat les dificultats economiques, els ajuntaments litorals s’han abocat a la prestacié de

serveis i financen associacions culturals de tot tipus. Del 30% de despesa no obligatoria que




realitzen - segons un estudi recent de la Diputacié- els municipis petits destinen la major part
a educacio (24%), esports (21%) i cultura (20%). En general, i a excepcid dels 7 municipis que
superen els 50.000 habitants, la resta de municipis pateixen els seglients condicionants pel
que fa a lI'ambit de la cultura: Pressupostos limitats, que condicionen el manteniment
d’equipaments i a I'establiment de propostes culturals; déficits en equipaments: manca, mal
estat, inadequacio, dificultats de gestid, etc.; manca de personal especialitzat; manca de
programacions culturals estables al llarg del cicle anual: les programacié culturals municipals

es centren en els programes festius amb un fort pes especific de les festes majors.

L'associacionisme cultural és forca elevat, amb ratios per habitant molt similars en tots els
municipis. L’activisme es manifesta amb una gran diversitat d’iniciatives que enrriqueixen els
teixits socials i sén un bon punt de partida per a I'establimenent de xarxes supralocals. D'altra
banda, cal d’oferir condicions per a 'emergéncia d'una industria cultural prou forta capag

d’incardinar-se en les logiques i circuits internacionals.

Una historia maritima comuna i un ric patrimoni cultural

La historia i cultura del territori litoral metropolita porta 'empremta de molts segles de
relacié i treball amb la mar, que ha estat la porta de relaci6 amb d’altres pobles. La
construccié de vaixells, la navegacio, el comer¢ maritim, la pesca i I'agricultura han estat la
base de la seva activitat economica durant segles, per deixar espai també, primer lentament i
després accelerada, a noves activitats lligades a la industria tradicional i al turisme. Avui,
aquest patrimoni cultural tangible -en forma jaciments arqueoldgics o viles noucentistes -,
perd també intangible, de festes, tradicions i events populars, sén un actiu que pot ser
utilitzat per a noves iniciatives en el context d’'una nova relacié i cultura maritima. El
reconeixement d’aquest patrimoni pot ser complementari a la promocié d’iniciatives i espais

avantguardistes.

Els 27 municipis litorals concentren gairebé el 31% del total de museus publics de Catalunya,
la meitat dels quals estan a Barcelona. Pel que fa als equipaments de cultura maritima hi ha 5
(3 dels 7 museus especialitzats de Catalunya i 2 centres d'estudi maritim): Museu Maritim de
Barcelona, Centre d'Estudis del Mar a Sitges, L'Escola del Mar-Centre d'Estudis Marins de

Badalona, Museu Municipal de la Nautica del Masnou, Museu de la Marina de Vilassar de Mar.



Manca de visibilitat i coordinacié en la promocio cultural

A nivell local es duen a terme nombroses, petites i disperses iniciatives de promocio cultural-
turistica i ludica que entren en competeéncia les unes amb les altres, especialment des de que
Barcelona ha comencat a exercir amb notable éxit la seva capacitat d'atractor cultural a nivell
internacional. Fins ara, l'estratégia cultural dels municipis ha tendit a prioritzar la
diferenciacié. Els diferents consorcis turistics treballen a nivell comarcal i, fins i tot, poden
arribar a competir amb els municipis que representen. La manca d’articulacié a escala
supramunicipal fa que elements o iniciatives rellevants, esdevinguin anecdotiques o
marginals, sense que es garanteixi la rendibilitat social i economica de les subvencions
publiques en aquestes linies. Avui és necessari invertir aquesta tendéncia incentivant la

complementarietat, els espais i objectius comuns.

Un recent informe del Centre d’Estudis i Recursos Culturals de la Diputacié de Barcelona
sobre la repercussié en premsa escrita de les programacions i events culturals dels municipis
de la provincia (publicat a www.diba.es, Preséncia dels municipis de la provincia de Barcelona
en la informacid cultural dels mitjans de comunicacié escrits de la provincia, abril 2005),
quantifica que les noticies referides a la ciutat de Barcelona concentren gairebé el 90% de la
informacié cultural apareguda en als diaris d’ambit nacional. La visibilitat de la resta del
territori litoral és doncs molt limitada. Hi ha una preséncia desigual i no directament
relacionada amb la mida o recursos que es destinen en produccié i difusié cultural a cada
municipi. En el context provincial, Sitges ocupa el tercer lloc en preséncia als medis, seguit de
Badalona, Vilanova i la Geltrd, Sant Adria de Besos, Matard, Caldes d’Estrac, Santa Susanna i
Viladecans. Iniciatives com la Fundacié Palau Fabre a Caldes o el Festival de Shakesperare a

Santa Susanna aconsegueixen transcendir I'escala local i competir a nivell internacional.

Les dificultats de cooperacié entre els municipis i les administracions intermitges tenen
sinteticament les seglients causes: dificultat d’establir estratégies estables de cooperaci,
arees tematiques poc especialitzades i molt genériques (festes, esports, joventut), i el
predomini dels agents civics en la dinamitzacié cultural sovint forca depenent de les
subvencions municipals. Cal doncs, coordinar, profesionalitzar i especialitzar amb técnics i

donar més llibertat al sector associatiu.

Tots els municipis litorals disposen d'un butlleti o revista municipal on es publiquen les

novetats referents al terme. En alguns casos, aquest mateix butlleti inclou informacié ludico-



cultural, mentre que d’altres vegades, aquesta informacié mereix una publicacié a part tant
en paper com a la web municipal en format d’agenda. En canvi, la promocié de recorreguts o
rutes turistico-culturals és molt reduida; només apareixen a les webs municipals de Santa
Susanna (8 rutes), Malgrat (4 rutes), Arenys de Mar (4 rutes), Cubelles, Sant Pere de Ribes (13
rutes), Mataré (4 rutes) i Vilanova i la Geltru (4 rutes). D'altra banda, la preséncia de mitjans
audiovisuals és majoritaria en el territori litoral, 23 municipis compten amb emissores de

radio i 14 amb canals de televisio.

L'impacte del nou paradigma digital suposa, tant en termes d'organitzacio i gestid interna,
com en tot alld que es relaciona amb la produccié i difusié de continguts un nou marc de
relacié i una millora substancial per a la gestié municipal. El concepte d'e-cultura, pero, esta
tenint una arrencada lenta i amb cert retard si es compara amb el desplegament que s’ha
produit des del sector privat. Cal la implementacié d'una estratégia d'informacié cultural

integrada que faciliti la promocio local i la seva integracié en xarxes transnacionals.

Plans i projecte de gestio i promocio de la cultura

En general, es constata el predomini de les accions sectorials per sobre dels plantejaments
transversals i els projectes de base territorial. La primera observacié és que no hi ha, a nivell
de Catalunya, cap Pla integral per a la promocié i difusié de la cultura que estableixi els
criteris i les estratégies a seguir. Val a dir que el passat mes de marg del 2005 es va presentar
el document que posa les bases d'un nou organisme: el Consell de la Cultura i de les Arts
per potenciar una politica cultural més general i més amplia, tot incorporant les practiques

desenvolupades pels professionals en els darrers temps i augmentant les linies d'accid.

De les iniciatives de la DGPC en mateéria cultural destaca, des de I'any 1982, I'elaboracid i

actualitzacié periodica d'un Inventari del Patrimoni Arquitectonic de Catalunya. Hi ha tres

categories de proteccio:

= Els béns culturals d'interés nacional (BCIN): Sén els més rellevants i es classifiquen en:
monument historic, conjunt historic, jardi historic i lloc historic. Dels 1.925 que hi ha a

Catalunya, 124 s’'ubiquen en el litoral metropolita.

= Els béns culturals d'interes local (BCIL): Béns declarats pel ple de I'ajuntament, en els

municipis de més de cinc mil habitants, o pel ple del consell comarcal, en els municipis de



menys. També ho sén els béns immobles inclosos en catalegs de patrimoni cultural

incorporats en plans d'urbanisme.

= Altres béns integrants del patrimoni arquitectonic catala

També I"1% cultural (dels fons que en cada obra publica finangada totalment o parcialment
per I'Estat) s'ha vist recentment concretat per I'Ordre 596/2005, de 28 de febrer de 2005,
establint clarament els criteris per al financament dels treballs de conservacié o enriquiment

del patrimoni historic o de foment de la creativitat artistica.

Des de I'any 1986, el Centre d’Estudis i Recursos Culturals de la Diputacié de Barcelona,
treballa ampliament en temes de formacié, informacié i assessorament en matéria de

politiques i gestié de la cultura als municipis.

A nivell municipal, el dificil encaix de les funcions entre competéncies i financament a
I'administracio local, col-loca els serveis culturals a la cua de les necessitats en molts
municipis litorals, especialment en aquells on no se’ls vincula directament amb el turisme. El
marc legislatiu vigent només obliga donar servei de biblioteca publica per als municipis de
més de 5.000 habitants. Iniciatives legislatives posteriors han incorporat altres prestacions
culturals per municipis per sobre dels 5.000 habitants. La “Carta del serveis culturals dels
municipis” aprovada, —-amb el recolzament de la FMC i de 'ACM- en l'edicié de 1998 apostava
ja pel desplegament d’infrastructures sectorials a partir d'uns estandards fixats, que
permetessin la coordinacié de tots ells. Hi ha d’altres documents consensuats com “10
Criteris per a l'establiment d’'un acord entre el govern de la Generalitat de Catalunya i
I’Administracié local en materia de cultura”, que sén un punt de partida per fixar
publicament el marc futur de treball, potser definitiu en el proper Congrés general sobre

“Cultura i municipi” I'any 2006.

Aquestes dificultats sén apaivagades a través de la intervencié de les administracions
supramunicipals com els Consells Comarcals i la Diputacié de Barcelona, amb férmules
especifiques de cooperacié o de prestacié supletoria de serveis: Pla Bibliotecari, I'Oficina de
Difusio Artistica (ODA), I'Oficina del Patrimoni Cultural (OPC), amb programes de xarxes de

museus locals i suport a la interpretacié del patrimoni cultural, etc.



Un primer pas en la integracié dels municipis litorals en xarxes d’abast supralocal i fins i tot

internacional, el constitueix la iniciativa de ’Agenda 21 de la Cultura aprovada en el marc

del Forum Universal de les Cultures del 2004. Es un compromis dels governs locals per fer de

la cultura un element basic del desenvolupament urba, i un document de referéncia de les

politiques culturals i d’inclusié social. Barcelona, Badalona, i el Prat del Llobregat hi estan

adherits. En la mateixa linia, 3 municipis litorals (Vilanova i la Geltrd, Badalona i Barcelona)

han endegat Plans estratégics de Cultura, per tal de desenvolupar actuacions concretes.

ESTRATEGIA

Objectius

= Utilitzar la memoria com a projecte de desenvolupament social i economic

» |dentificacio i significacié del paisatge litoral
= Valoritzacio del patrimoni cultural i natural com a recurs social, economic i educatiu

Suport a la industria cultural local com element de dinamitzacié economica

Accions

Promoure accions per identificar i inventariar el conjunt del patrimoni cultural maritim
del litoral de la RMB

Estudiar i dissenyar propostes a fi de propiciar i reforcar els vincles d’identitat entre els
habitants i el territori, promovent el coneixement i I'Gs en activitats vinculades al turisme,
la cultura, el lleure i la formacié. Sensibilitzar persones i institucions, molt en particular
I'escola, sobre el valor del patrimoni com a font de coneixement, de riquesa i de qualitat
de vida.

Dissenyar propostes que afavoreixin la promocié conjunta de I'oferta cultural del litoral

de la RMB amb la de Barcelona ciutat.
= Foment de projectes que integrin activitats culturals en iniciatives d’interés econdmic
= Foment de les Tecnologies de la Informacié per a la promocié i gestié de la e-cultura local

Exemples de projectes en curs

Projecte

Tipus

Municipi

Construccié del Museu de la Pagesia al Centre Cultural
Can Ratés

Activitats culturals com element de dinamitzacié economica

Santa Susanna

Recuperacioé de I'espai civic i cultural “L’'Odéon”

Activitats culturals com element de dinamitzacié economica

Canet de Mar

S’hainiciat un Pla d’Accié Cultural

Activitats culturals com element de dinamitzacié economica

Arenys de Mar

Impuls a la Fundacié Palau

Activitats culturals com element de dinamitzacié economica

Caldes d'Estrac

Trasllat i potenciacié Museu del pessebre

Activitats culturals com element de dinamitzacié economica

Sant Vicen¢ de Montalt

Potenciacié dels jaciments arqueolodgics

Activitats culturals com element de dinamitzacié economica

Cabrera de Mar

Promoci6 de les Festes del Mar

Activitats culturals com element de dinamitzacié econdmica

Castelldefels

Promocid i diversificacio d’activitats del Museu de Activitats culturals com element de dinamitzacié economica |Masnou, el
Nautica i Escola de Maquetisme Naval
Agenda 21 Cultura Activitats culturals com element de dinamitzacié economica [Barcelona

Neapolis

Activitats formatives en patrimoni arquitectonic
Programacié estable del Teatre Principal
Amopliar la difusié de I'art al carrer (escultures,

Activitats culturals com element de dinamitzacié economica

Vilanova i la Geltru




activitats)

Construccié d'una nova Biblioteca
Espai de dinamitzacié cultural, Masia Can Comas

Equinament cultural

Pineda de Mar

Projecte Articum i construccié d’una nova Biblioteca.

Equinament cultural

Calella

Nous equipaments: biblioteca, centre civic

Equinament cultural

Sant Pol de Mar

Creacié de nous equipaments: Biblioteca

Equinament cultural

Vilassar de Mar

Museu Roma
Museu de I'Estampacié

Equinament cultural

Premia de Mar

Museu de la Immigracié de Catalunya
Centre cultural Polydor

Equinament cultural

Sant Adria de Besos

Equipaments: creacié de centres culturals

Equinament cultural

Prat de Llobregat, el

Projecte en estudi d'un museu del Mar al far

Equinament cultural

Vilanova i la Geltru

Potenciar I'Escola de Mar (Can Brugola) amb activitats
educatives

Patrimoni cultural com a recurs educatiu

Canet de Mar

Rehabilitacié de la Torre dels Encantats i restes
ibériques

Patrimoni cultural com a recurs educatiu

Caldes d'Estrac

Pla Ciutat Cultural

Patrimoni cultural com a recurs educatiu

Badalona

Museu d'Historia de la Ciutat (Can Serra)
Refugi antiaeri Guerra Civil a la placa Macia

Patrimoni cultural com a recurs educatiu

Sant Adria de Besos

Agenda 21 Cultura

Patrimoni cultural com a recurs educatiu

Barcelona

Rehabilitacié del castell per activitats culturals

Patrimoni cultural com a recurs educatiu

Gava

Rehabilitacio del castell per activitats culturals

Patrimoni cultural com a recurs educatiu

Castelldefels

Pla de Patrimoni Cultural amb la participacio activa
dels agents

Biblioteques com a motors de difusio cultural (adaptar
horaris)

Patrimoni cultural com a recurs educatiu

Vilanova i la Geltru

Altres projectes estratégics:

Projecte d'agenda conjunta de promocié de festes i
commemoracions tradicionals, amb especial interes
per les activitats tradicionals lligades al mar

Activitats culturals com element de dinamitzacié economica

Projecte de promocié conjunta d'ltineraris culturals
integrats, especificament litorals

Activitats culturals com element de dinamitzacié economica

Impuls a la xarxa la Mar de Museus per a ampliar el
treball coordinat de llurs activitats

Patrimoni cultural com a recurs educatiu

Pla d’equipaments culturals supramunicipals

Equinament cultural

Suport a projectes de promoci6 i estudi per al
reconeixement de la historia i la geografia local

Patrimoni cultural com a recurs educatiu

Incorporacio d'informacié historica i geografica del
litoral en les activitats curriculars d’educacio.

Patrimoni cultural com a recurs educatiu

Coordinacio de la xarxa de Plans d’Accié Cultural
municipals

Activitats culturals com element de dinamitzacié economica

Mesures fiscals i altres per afavorir una major
vinculacié de la societat civil en el patrocini d'activitats
culturals

Activitats culturals com element de dinamitzacié economica

Conjunt de municipis
litorals metropolitans




