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INTRODUCCION. CARACTERISTICAS PRINCIPALESIDEIL SISTEMA
LOGISTICO EXISTENTE EN EL CAMP DE TARRAGONA (1)

» Actualmente no existe una plataforma logistica integrada,
aungue si los elementos y las potencialidades necesarias para
configurarla.

La funcionalidad de estos elementos esta orientada a dar

soporte a los traficos cautivos derivados de la actividad
productiva de la zona, siendo los mas relevantes, en cada uno

de éstos:
Aeropuerto de Reus: vuelos charter.
Puerto de Tarragona: trafico de graneles liguidos y solidos.
Ejes viarios; vertebracion de las cadenas logisticas.

Zonas de estacionamiento para vehiculos pesados: transporte por
carretera de ambito regional y supraregional.

Racks de tuberias: combustibles.

Terminal ferroviaria de transporte combinado (TECO Constanti):
polo quimico (tratamiento del producto acabado)

Terminal ferroviaria de carga (Tarragona Clasificacion): gestion
de graneles solidos y, en menor medida, liquidos. Interrelacion
con el Puerto de Tarragona.

Areas logisticas vinculadas a centros de produccion; polo quimico
y otros.




INTRODUCCION. CARACTERISTICAS PRINCIPALESIDEIL SISTEMA
LOGISTICO EXISTENTE EN EL CAMP. DE TARRAGONA (1)

La capacidad de atraccion logistica del area del Camp de
Tarragona puede calificarse, en el contexto actual, como de
moderada, teniendo en cuenta que no se ha realizado ningun
esfuerzo ni se ha creado ningun INstrumento para configurar
una plataforma complementaria a la existente en Barcelona.

El desplazamiento / captacion de traficos se decide, hasta la
fecha, en funcion de planteamientos de exclusion frente a
otras localizaciones alternativas / competidoras.

Cabe resaltar la importancia de la logistica de paso:
corredores viarios y ferroviarios.

La posicion geografica del Camp de Tarragona como ventaja
comparativa tiene, actualmente y pese a su potencialidad, una
relevancia limitada.

Prevalecen, en todo caso, las decisiones aisladas en el
desarrollo de traficos o de cadenas logisticas puntuales.




Infraestructuras viarias:
Grandes corredores.
Red de carreteras de aportacion y soporte: ambito regional.

Centros de soporte al transporte por carretera:

CIM del Camp.

Proyecto de CIM en el Baix Penedes.

Aparcamientos para vehiculos pesados; alcance y tipologia.
Infiraestructuras ferroviarias:

Red convencional; ancho ibérico.

Proyectos de nuevas lineas ferroviarias.

Terminales ferroviarias:
Transporte combinado.
Transporte convencional: cargas.

Puerto de Tarragona.
Aeropuerto de Reus.
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NIVEL DE INTEGRACION Y CAPACIDAD DE RESPUESTA

El nivel de integracion de los diversos elementos de caracter
logistico en el Camp de Tarragona es, actualmente, limitado.

No existe el concepto de sistema logistico integrado.

No se dispone ninguna herramienta o instrumento de gestion
global, gue armonice la actividad desarrollada por los diversos
elementos que componen el sistema logistico.

No existe un elemento que actie como pivote del sistema
logistico del Camp de Tarragona.

Si tiene plena vigencia el concepto de cadena logistica,
claramente diferenciada en cada caso, por la tipologia de los
productos que la definen: graneles liquidos / solidoes,
mercancia general, automoviles, etc.

Las cadenas logisticas de referencia utilizan los puntos de
ruptura e intercambio modal de forma diversa y sin buscar
sinergias entre si.

El proceso de consolidacion y diversificacion de |la actividad
economica en los ambitos territoriales del Camp de Tarragona
y, desde una perspectiva mayor: Cataluna, asi como el
acusado crecimiento de los flujos comerciales, estan
provocando gque se este desdibujando el modelo logistico
existente en el Camp de Tarragona.




LOS GRANDPES INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIONI Y. LA OFERTA
LOGISTICA DEILL CAMP DE TARRAGONA
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La evolucion reciente del comercio internacional y, sobre todo,
entre el Lejano Oriente y Europa, esta impulsando un radical
cambio de |a tipologia y del tamano de los flujos de
mercancias.

El Mediterraneo Occidental se esta convirtiendo en una de las
alternativas mas interesantes, para canalizar la entrada de los
nuevos flujos de mercancias provenientes del Lejano Oriente y
con destino a Europa Occidental.

Dentro de este ambito, entran en competencia los diversos
enclaves logisticos de Italia, el mediodia frances o de la costa
mediterranea espanola.

Por tanto, los flujos comerciales con el Lejano Oriente se
convierten en un factor esencial para definir la configuracion y.
proyeccion de las nuevas areas logisticas en el sur de Europa.




UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE
LA DEMANDA (I1)

Importaciones espafiolas procedentes de los paises del Lejano Oriente
Peso en toneladas

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

India 643.368 991.315 1.172.516 1.109.309 1.106.476 1.064.567 1.130.347
Tailandia 1.779.426 1.329.056 802.756 1.046.036 1.153.810 617.401 1.055.879
79.840 105.248 130.187 147.178 197.987 209.235 337.132
35.668 64.325 36.109 50.437 65.555 97.706 597.280
1.853.155 2.017.124 1.700.710 2.245.779 2.983.669 6.300.698] 10.566.955
Corea del Sur 531.471 653.798 493.425 464.725 555.354 684.272 677.065

Total 4.922.928| 5.160.866| 4.335.703| 5.063.464| 6.062.851| 8.973.879]  14.364.658

Tasas de crecimiento
Anualizada |  Global

India 9,85% 75,69%
Tailandia -8,33% -40,66%
i 27,13% 322,26%
59,95% 1574,55%
33,66% 470,21%
Corea del Sur 4,12% 27,39%

Total | 19,54%| 191,79%]|
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la AEAT (Aduanas)




UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE
LA DEMANDA (111)

» La evolucion reciente del trafico de contenedores en los
puertos espanoles de interés general del Mediterraneo
Occidental, atestigua el desigual reparto de los flujos de carga
general, asi como la concentracion de les mismos en
determinados ambitos geograficos.

» Asi mismo, esta evolucion manifiesta la existencia de una
tipologia diferenciada de puertos, en funcion del papel gue
desempenan como punto de ruptura e intercambio modal y
acceso de la mercancia general: hub, gateway o feeder.

Finalmente, la localizacion del trafico de contenedores
(mercancia general), desde una perspectiva portuaria, acredita
|a existencia de areas logisticas de entidad en torno a los
puertos denominados gateway, e incipientes, en los
emplazamientos de los puertos de tipo feeder.




UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE
LA DEMANDA (1V)

Tasas de crecimiento Evolucién del trafico
Anualizada |  Global 2000 | 2006

Puertos Hub

Bahia de Algeciras 17,38%| 61,50%| 2.009.122]  3.244.641| 38,31%

Total puertos hub 17,38%| 61,50%| 2.009.122] 3.244.641| 38,31%

Puertos Gateway

Barcelona 17,78% 67,01% 1.387.570 2.317.368
Valencia 20,07% 99,70% 1.308.010 2.612.139

Total puertos Gateway 18,92%| 82,87%| 2.695.580]  4.929.507|

Puertos Feeder / potencial Feeder

Alicante 16,71% 52,71% 113.110 172.729 2,04%
Cartagena 12,27% 0,24% 39.501 39.594 0,47%
Castellon 29,07% 262,23% 19.783 71.660 0,85%
Tarragona 4,07% -72,95% 44.855 12.135 0,14%

Total puertos Feeder / potencial Feeder | 15,41%| 36,30%| 217.249| 296.118| 3,50%

18,16% 72,09% 100,00%




UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE
LA DEMANDA (\)

De acuerdo con las estimaciones realizadas, y teniendo en
cuenta las cifras historicas de crecimiento del trafico de la
mercancia general containerizada, es perfectamente posible
un abanico de escenarios, en los cuales los puertos espanoles
del Mediterraneo Occidental puedan captar un volumen
equivalente a los 12,5 — 15 millones de TEU’s, en un horizonte

temporal no superior a los 10 / 12 anos.

Ello supone, para los puertos de tipo gateway existentes en
esta area: Barcelona y Valencia, doblar su trafico actual.

La magnitud del incremento de referencia permite gue otros
puertos ubicados en esta area geografica, que ya actuan como
feeder: Alicante, o gue presentan este potencial: Tarragona,
Castellon o Cartagena, puedan localizar terminales de
contenedores plenamente viables, y plantearse escenarios de
trafico de entre 0,4 y 0,9 millones de TEU’s.

Este proceso ya se ha verificado en otros ambitos, como el
norte de Europa.




UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE
LA DEMANDA (VI

» Para dar soporte a los flujos comerciales derivadoes de las
crecientes importaciones del Lejano Oriente, tanto en el sur
como en el norte de Europa sera necesario:

Ampliar, flexibilizar y dinamizar las plataformas logisticas
existentes: nodos de ambito supraestatal.

Crear nuevas plataformas logisticas, de similares caracteristicas a
las existentes pero orientadas, desde su puesta en marcha, a las
nuevas necesidades derivadas de los flujos comerciales
provenientes del Lejano Oriente. Asi mismo, estas nuevas
plataformas deberan actuar de forma complementaria con las ya
operativas, al objeto de recabar sinergias adicionales, que
minimicen el coste del transporte en la cadena de valor del
producto.

» El Camp de Tarragona puede albergar los instrumentos y
herramientas necesarias para configurar esta Plataforma
Logistica complementaria a la de Barcelona, a modo de nodo
de intercambio multimodal, creando una puerta de acceso de
gran capacidad en el Mediterraneo Occidental.
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HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS PARA CONSEGUIR ESTA
SUPERACION. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD
LOGISHIICA DEILL CAMP DE TARRAGONA (1)

» Las herramientas / instrumentos de caracter especifico para
configurar un nodo logistico avanzado y de primer nivel,
complementario al de Barcelona, en el Camp de Tarragona,
son:

Creacion de una nueva gran area logistica — pivote en el Alt Camp,

que actue a modo de “FREIGHT VILLAGE”, incorporando un nUuevo
aeropuerto (centro de carga a€erea)

Mejora de la capacidad dell Puerto de Tarragona como punto de
tratamiento de mercancia general: containerizada, rodada y de
caracter ordinario. Desarrollo efectivo de:

» La / s terminal / es de contenedores.
» La zona de actividades logisticas (ZAL)

» Una nueva area y accesos para desarrollar las actividades de carga
rodada: ro - ro

Centros de intercambio moedal (transporte combinado) de gran
alcance en:

» Baix Penedes: Banyeres / Santa Oliva / El Vendrell.

» Tarragones: La Pobla de Mafumet / El Morell / Constanti.

Bases logisticas de alcance comarcal y con proyeccion regional en
Reus, Tarragona, Valls y Montblanc.




HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS PARA CONSEGUIR ESTA
SUPERACION. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD
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LOCALIZACION BE LA NUEVA PLATAEORMA LOGISTICA
VERTICE; LEVANTIE — EBROI - CATIALUNA

» |La nueva area, gue actuaria a modo de pivote del sistema
logistico del Camp de Tarragona, cabe proponer localizarla en
una zona idonea del area septentrional de las comarcas del
Camp de Tarragona: Alt Camp; termines municipales de Alio —
El Pla de Santa Maria - Valls.

» Esta localizacion permitiria situar la nueva area logistica junto
a:

La autepista AP-2, gue conecta a Cataluna con la meseta y el Valle
del Ebro.

La futura autovia Tarragona — Valls — Montblanc, gue actuara
como herramienta de canalizacion de los flujos de mercancias en
sentido norte — sur, en el area septentrional del Camp de
Tarragona y, a la vez, permitiendo la conexion de los ejes viarios
localizados en el litoral Mediterraneo: autopista AP-7 y autovia A-
7, con los ejes de conexion: Cataluna — valle del Ebro y meseta:
autopista AP-2 y autovia A-2.

El trazado ferroviario, gue discurre junto al Rio Francoli, a la

altura del hudo de Plana — Picamoixons, donde enlazan las lineas
de:

» Barcelona — Sant Vicenc de Calders (por la costa o por el interior) —
Lleida — Zaragoza, por Valls y Plana de Picamoixons.

» Linea Tarragona — Reus — Zaragoza — Madrid, por: Plana de
Picamoixons — Lleida.
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LOCALIZACION DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGISTICA
VERTICE; LEVANTE — EBRO— CATALUNA. VENTAJAS DE LA
LOCALIZACION (1)

» La localizacion propuesta de la Plataforma Logistica Vertice,
presenta indudables ventajas sobre otras ubicaciones
alternativas gue puedan considerarse en el ambito del
territorio de Cataluna.

Las ubicaciones alternativas con mejores caracteristicas
comparativas para localizar una plataforma logistica de gran
capacidad, a modo de freight village, incluyendo un centro de

carga aéerea son, basicamente:

El area comprendida entre Bellpuig — Tarrega — Cervera; (Urgell -
Segarra; provincia de Lleida)

El area comprendida entre Martorell — Sant Andreu de la Barca —
El Papiol'y Molins de Rel; (Baix Llobregat; provincia de Barcelona)

El area proxima a La Seu d’Urgell; (Alt Urgell; provincia de Lleida)
El area proxima a Figueres; (Alt Emporda; provincia de Girona)




LOCALIZACION DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGISTICA
VERTICE; LEVANTE — EBRO— CATALUNA. VENTAJAS DE LA
LOCALIZACION (1)

Valoracion de los principales factores de localizacion de una plataforma logistica

Comarca:
Poblacion de referencia:

Alt Camp
Valls - Ali6 - El Pla

Alt Emporda
Figueres

Alt Urgell
La Seu d'Urgell

Baix Llobregat
El Papiol

Urgell - Segarra
Tarrega

Disponibilidad de suelo

Orografia del suelo

Coste del suelo urbanizable

Congestién

Proximidad puertos de interés general

Corredores viarios: Ebro - meseta

Corredores viarios: Mediterraneo

Red viaria secundaria

Red ferroviaria

Elementos logisticos complementarios

Desarrollo centro carga aérea

Disponibilidad de recursos hidricos

Conexion red alta tension
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Potenciar la intermodalidad en el sistema logistico dell Camp
de Tarragona.

Ampliar la capacidad logistica del sistema de referencia.

Proporcionar al Camp de Tarragona una herramienta con
capacidad para integrar los instrumentos logisticos ya
existentes o en desarrollo:

Aparcamientos para vehiculos pesados.

Bases regionales de transporte.

Centros Integrados de Mercancias (CIM)

Areas logisticas emplazadas en poligonos empresariales.
Dotar de capacidad de atraccion logistica al sistema de
corredores / ejes viarios y ferroviarios existentes en el Camp
de Tarragona.
Impulsar la diversificacion del Puerto de Tarragona,
potenciando los traficos de mercancia general containerizada
y de carga rodada.




OBJETIVOS DE LA NUEVA PLATAEORMA ILOGISIICA VERTICE;
LEVANTE — EBROI— CATALUNA (1)

» Generar una masa critica de traficos, con capacidad como para
plantear un centro de carga aérea viable, con la localizacion de
un NUeve aeropuerto de carga de gran capacidad.

Disponer de una oferta estrategica, relevante y competitiva, a
nivel transeuropeo.

Complementar a la plataforma logistica localizada en
Barcelona y su region metropolitana, impulsando la creacion
de una gran nodo logistico de ambito supraestatal, con
capacidad suficiente como para convertirse en el portal de
acceso principal de los crecientes flujos de mercancias
provenientes del Lejano Oriente con destino a Europa
Occidental y gue tengan prevista su entrada por el
Mediterraneo, superando a:

Marsella — Fos (Francia)
Génova (lItalia)

La Spezia (Italia)
Livornoe (ltalia)




Promover la creacion de un espacio dotado de excepcionales
niveles de conectividad para la realizacion de actividades
logisticas, atrayendo a nuevas empresas que contribuyan a
diversificar la economica del Camp de Tarragona.

Reforzar el proceso de terciarizacion de la economia, mediante
la presencia de actividades empresariales gue incorporen un
nivel de valor anadido creciente a la cadena logistica.

Superar el concepto de poligono empresarial dedicado, de
forma especializada, a actividades industriales o de servicios,
pero con capacidades logisticas reducidas.




ASPECIIOS IECNICOS! BDE LA NUEVA PLEATAEORNMA LOGISTHICA
VERTICE; LEVANTIE — EBRO — CATALUNA (1)

» Dimension de la Plataforma Logistica Veértice: 575 hectareas.
Aeropuerto v centro de carga aérea: 250 hectareas.
Resto del area logistica: 325 hectareas.
Espacio funcional especifico del area logistica: 250 hectareas.
» Las dimensiones de referencia situan a la Plataforma Logistica
Vertice en la franja media — alta de las areas multimodales

dedicadas a usos logisticos con vocacion de plataforma
nacional o internacional:

Los “interporti” italianos cuentan con un area funcional que oscila
entre las 200 y las 280 hectareas.

Los GVZ alemanes cuentan con un area funcional que oscila entre
las 150 y las 350 hectareas.

La ZAL del Puerto de Barcelona I + I, cuenta con una superficie
total de 209 hectareas.

La plataforma logistica de Zaragoza PLAZA cuenta con un
desarrollo total de 1.200 hectareas.

La plataforma logistica de Coslada (Madrid), que agrupa un centro
de transporte, un puerto seco y un poligono de actividades
logisticas, ocupa unas 200 hectareas, aproximadamente.




REPARTO DE SUPERFICIES DEL CENTRO DE CARGA AEREA: Metros cuadrados y
porcentaje.
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ASPECIIOS IECNICOS! BDE LA NUEVA PLEATAEORNMA LOGISTHICA
VERTIICE; LEVANTE = EBROI— CATALUNA (IN)

Estimacion de los costes de construccion de la Plataforma Logistica Vértice

Total costes directos 572,75

Mejora de la red viaria Ampliacion y mejora de las carreteras C-37 y C-51 165,00{M euros |
Accesos a la red principal Conexion AP-2 y autovia Tarragona - Valls - Montblanc 18,00(M euros |

Conexion ferroviaria Enlace plataforma con linea Barcelona - Sant Viceng, por Valls |~ 45,00{M euros
Mejora red ferroviaria Enlace con Plana y variante de Sant Viceng 65,00|M euros

Total costes basicos de ejecucion y enlace de la plataforma 865,75




Traficos soportados:

El objetivo de la Plataforma Logistica Vertice debe situarse en una
relacion superficie funcional / trafico potencial de 1,5 toneladas
de mercancia manipulada por metro cuadrado.

Ello supene gue la capacidad de la Plataforma Logistica Veértice
puede situarse, en un escenario central, en tornoe a les 3,75
millones de toneladas de mercancia manipulada.

El volumen de referencia situaria a la Plataforma Logistica Vertice
en torno a las cifras medias de un “interporto” italiano.

Globalmente, la plataforma de referencia podria canalizar en
torno a 12 / 15 millones de toneladas de mercancia, con una
estructura de reparto modal aproximada de:

Camion pesado: 45%6

Furgoneta y camion ligero: 32,5%

Ferrocarril: 20%6

Aeéreo: 2,5% (mercancia de alto valor anadido)




VMIECANISIVIOS DE GESTHONY PRONOGCION. ARTICULACION DE
LA NUEVA PLATAEORMA LLOGISTICA VERTICE; LEVANTE — EBRO
— CATALUNA (1)

» Promocion y desarrollo de la plataforma
Las plataformas logisticas (freight villages) en el ambito europeo

se estan desarrollando con el concurso de agentes publices y de
operadores privados: participacion publico — privada.

Las significativas necesidades de suelo, la complejidad del
desarrollo urbanistico y la afectacion de extensas areas
territoriales, aconsejan la intervencion de la administracion
competente en esos ambitos: administracion autonomica en el

caso de Cataluna.

Asi mismo, se considera oportuno que participen entidades
publicas o semipublicas especializadas en el desarrollo de
poligonos industriales / empresariales (SEPES o Consorcio de la
Zona Franca - nivel estatal -, INCASOL — nivel autenomico -) o de
Iniciativas logisticas: CIMALSA o autoridades portuarias.

También se considera oportuno gue participen operadores
logisticos de caracter publico, ya sea como detentadores de
Infraestructuras: AENA (aeropuertos) o ADIF (terminales
ferroviarias) o como agentes activos en las cadenas logisticas:
RENFE Operadora.




MECANISMOS DE GESTION Y PROMOCIONL ARTICULACION DE
LA NUEVA PLATAEORMA LOGISTICA VERTICE; LEVANTE — EBRO
— CATALUNA (1D

» El desarrollo del instrumento societario para el desarrollo y
gestion de la plataforma logistica, guedaria reflejado
mediante el siguiente esquema:

Sociedad ejecutora y gestora de la plataforma logistica

Composicion bésica: Administraciéon autonémica: Operadore privados
CIMALSA de infraestructuras

| |
v

Sociedad promotora
Gestion de la plataforma

Presencia complementaria: Socios financieros Proveedores industriales Operadores logisticos
Grupos constructores privados

Agentes logisticos Organizaciones Otras administraciones:
especializados empresariales estatal; local




MECANISMOS DE GESTION Y PROMOCIONL ARTICULACION DE
LA NUEVA PLATAEORMA LOGISTICA VERTICE; LEVANTE — EBRO
— CATALUNA (1D

» La financiacion de un proyecto de esta envergadura vendria
caracterizada por:

La necesidad de una significativa aportacion inicial para los
procesos de adquisicion de suelo, urbanizacion y ejecucion de las
Infraestructuras basicas: 575 millones de euros.

Dada la entidad de la inversion, a ejecutar en una plazo de entre 3
/ 5 anos, es necesario disponer de un sistema de financiacion
estructurada - programada, fundamentado en:

» Fondos propios (25% / 35%6), aportados por los socios y
desembolsados de acuerdo con el ritmo de ejecucion de la plataforma.

» Recurses ajenos (30% / 40%), proporcionados por entidades
financieras o fondos de capital venture, con capacidad de titulizacion
y. con garantia del propio proyecto: project management y,
complementariamente, utilizando sistemas de garantia hipotecaria.

» Recursos derivados de la implicacion de los proveedores industriales
(25906 /459%6) en el proyecto, adoptando criterios de parcelacion de
algunas infraestructuras relevantes de la plataforma o porciones de
suelo / techo, bajo formulas turn key contracts o BOT / BOMT (built,
operate /manage and transfer)




