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INTRODUCCIINTRODUCCIÓÓN. CARACTERN. CARACTERÍÍSTICAS PRINCIPALES DEL SISTEMA STICAS PRINCIPALES DEL SISTEMA 
LOGLOGÍÍSTICO EXISTENTE EN EL CAMP DE TARRAGONA (I)STICO EXISTENTE EN EL CAMP DE TARRAGONA (I)

►► Actualmente no existe una plataforma logActualmente no existe una plataforma logíística integrada, stica integrada, 
aunque saunque síí los elementos y las potencialidades necesarias para los elementos y las potencialidades necesarias para 
configurarla.configurarla.

►► La funcionalidad de estos elementos estLa funcionalidad de estos elementos estáá orientada a dar orientada a dar 
soporte a los trsoporte a los trááficos cautivos derivados de la actividad ficos cautivos derivados de la actividad 
productiva de la zona, siendo los mproductiva de la zona, siendo los máás relevantes, en cada uno s relevantes, en cada uno 
de de ééstos: stos: 

Aeropuerto de Aeropuerto de ReusReus: vuelos ch: vuelos cháárter.rter.
Puerto de Tarragona: trPuerto de Tarragona: trááfico de graneles lfico de graneles lííquidos y squidos y sóólidos.lidos.
Ejes viarios; vertebraciEjes viarios; vertebracióón de las cadenas logn de las cadenas logíísticas. sticas. 
Zonas de estacionamiento para vehZonas de estacionamiento para vehíículos pesados: transporte por culos pesados: transporte por 
carretera de carretera de áámbito regional y mbito regional y supraregionalsupraregional..
RacksRacks de tuberde tuberíías: combustibles.as: combustibles.
Terminal ferroviaria de transporte combinado (TECO Terminal ferroviaria de transporte combinado (TECO ConstantConstantíí): ): 
polo qupolo quíímico (tratamiento del producto acabado)mico (tratamiento del producto acabado)
Terminal ferroviaria de carga (Tarragona ClasificaciTerminal ferroviaria de carga (Tarragona Clasificacióón): gestin): gestióón n 
de graneles sde graneles sóólidos y, en menor medida, llidos y, en menor medida, lííquidos. Interrelaciquidos. Interrelacióón n 
con el Puerto de Tarragona.con el Puerto de Tarragona.
ÁÁreas logreas logíísticas vinculadas a centros de produccisticas vinculadas a centros de produccióón; polo qun; polo quíímico mico 
y otros.y otros.



INTRODUCCIINTRODUCCIÓÓN. CARACTERN. CARACTERÍÍSTICAS PRINCIPALES DEL SISTEMA STICAS PRINCIPALES DEL SISTEMA 
LOGLOGÍÍSTICO EXISTENTE EN EL CAMP DE TARRAGONA (II)STICO EXISTENTE EN EL CAMP DE TARRAGONA (II)

►► La capacidad de atracciLa capacidad de atraccióón logn logíística del stica del áárea del rea del CampCamp de de 
Tarragona puede calificarse, en el contexto actual, como de Tarragona puede calificarse, en el contexto actual, como de 
moderada, teniendo en cuenta que no se ha realizado ningmoderada, teniendo en cuenta que no se ha realizado ningúún n 
esfuerzo ni se ha creado ningesfuerzo ni se ha creado ningúún instrumento para configurar n instrumento para configurar 
una plataforma complementaria a la existente en Barcelona.una plataforma complementaria a la existente en Barcelona.

►► El desplazamiento / captaciEl desplazamiento / captacióón de trn de trááficos se decide, hasta la ficos se decide, hasta la 
fecha, en funcifecha, en funcióón de planteamientos de exclusin de planteamientos de exclusióón frente a n frente a 
otras localizaciones alternativas / competidoras.otras localizaciones alternativas / competidoras.

►► Cabe resaltar la importancia de la logCabe resaltar la importancia de la logíística de paso: stica de paso: 
corredores viarios y ferroviarios.corredores viarios y ferroviarios.

►► La posiciLa posicióón geogrn geográáfica del fica del CampCamp de Tarragona como ventaja de Tarragona como ventaja 
comparativa tiene, actualmente y pese a su potencialidad, una comparativa tiene, actualmente y pese a su potencialidad, una 
relevancia limitada.relevancia limitada.

►► Prevalecen, en todo caso, las decisiones aisladas en el Prevalecen, en todo caso, las decisiones aisladas en el 
desarrollo de trdesarrollo de trááficos o de cadenas logficos o de cadenas logíísticas puntuales.sticas puntuales.



INVENTARIO; LA OFERTA LOGINVENTARIO; LA OFERTA LOGÍÍSTICA DEL CAMP DE TARRAGONASTICA DEL CAMP DE TARRAGONA

►► Infraestructuras viarias:Infraestructuras viarias:
Grandes corredores.Grandes corredores.
Red de carreteras de aportaciRed de carreteras de aportacióón y soporte: n y soporte: áámbito regional.mbito regional.

►► Centros de soporte al transporte por carretera:Centros de soporte al transporte por carretera:
CIM del CIM del CampCamp. . 
Proyecto de CIM en el Proyecto de CIM en el BaixBaix PenedPenedèèss..
Aparcamientos para vehAparcamientos para vehíículos pesados; alcance y tipologculos pesados; alcance y tipologíía.a.

►► Infraestructuras ferroviarias:Infraestructuras ferroviarias:
Red convencional; ancho ibRed convencional; ancho ibéérico. rico. 
Proyectos de nuevas lProyectos de nuevas lííneas ferroviarias.neas ferroviarias.
Terminales ferroviarias:Terminales ferroviarias:
►► Transporte combinado.Transporte combinado.
►► Transporte convencional: cargas.Transporte convencional: cargas.

►► Puerto de Tarragona.Puerto de Tarragona.
►► Aeropuerto de Aeropuerto de ReusReus..



AEROPUERTO DE AEROPUERTO DE 
REUSREUS

CIM DEL CAMPCIM DEL CAMP
PUERTO DE PUERTO DE 

TARRAGONATARRAGONA

LOGIS PENEDESLOGIS PENEDES
AREA LOGISTICA AREA LOGISTICA 

DE CONSTANTI DE CONSTANTI 
(POLIGONO ZONA (POLIGONO ZONA 

FRANCA)FRANCA)

APARCAMIENTO APARCAMIENTO 
PARA VEHICULOS PARA VEHICULOS 
PESADOS DE REUSPESADOS DE REUS

APARCAMIENTO APARCAMIENTO 
PARA VEHICULOS PARA VEHICULOS 

PESADOS DE PESADOS DE 
VALLSVALLS

APARCAMIENTO APARCAMIENTO 
PARA VEHICULOS PARA VEHICULOS 

PESADOS DE PESADOS DE 
TARRAGONA TARRAGONA 

(MERCANCIAS (MERCANCIAS 
PELIGROSAS)PELIGROSAS)



AUTOPISTA AP AUTOPISTA AP -- 77

AUTOPISTA AP AUTOPISTA AP -- 22

CARRETERA NCARRETERA N--340 / 340 / 
AUTOVIA AAUTOVIA A--77

CARRETERA NCARRETERA N--340 / 340 / 
AUTOVIA AAUTOVIA A--77

AUTOPISTA CAUTOPISTA C--3232

CARRETERA NCARRETERA N--420420

AUTOVIA TAUTOVIA T--1111

CARRETERA CCARRETERA C--1414

CARRETERA NCARRETERA N--240240

FUTURA AUTOVIA FUTURA AUTOVIA 
TARRAGONA TARRAGONA ––

VALLS VALLS --
MONTBLANCMONTBLANC



FFCC BARCELONA FFCC BARCELONA 
–– LLEIDA (POR LLEIDA (POR 

VALLS)VALLS)

FFCC BARCELONA FFCC BARCELONA 
–– TARRAGONA TARRAGONA --

VALENCIA VALENCIA 
(CORREDOR DEL (CORREDOR DEL 
MEDITERRANEO)MEDITERRANEO)

FFCC BARCELONA FFCC BARCELONA 
–– TARRAGONA TARRAGONA --

VALENCIA VALENCIA 
(CORREDOR DEL (CORREDOR DEL 
MEDITERRANEO)MEDITERRANEO)

FFCC BARCELONA FFCC BARCELONA 
–– TARRAGONA TARRAGONA --

ZARAGOZA ZARAGOZA ––
MADRID (POR MADRID (POR 

PLANA Y LLEIDA)PLANA Y LLEIDA)

FFCC BARCELONA FFCC BARCELONA 
–– TARRAGONA TARRAGONA --

ZARAGOZA ZARAGOZA ––
MADRID (POR MADRID (POR 

MORA Y CASPE)MORA Y CASPE)
FFCC REUS FFCC REUS –– RODA RODA 

DE BARA (POR DE BARA (POR 
CONSTANTI)CONSTANTI)

TERMINAL TERMINAL 
FERROVIARIA DE FERROVIARIA DE 

CARGA CARGA 
TARRAGONA TARRAGONA 

CLASIFICACIONCLASIFICACION

TERMINAL TERMINAL 
FERROVIARIA DE FERROVIARIA DE 
CONTENEDORES CONTENEDORES 

TECO CONSTANTITECO CONSTANTI

FFCC BARCELONA FFCC BARCELONA 
–– TARRAGONA TARRAGONA --

VALENCIA (HASTA VALENCIA (HASTA 
SANT VICENSANT VICENÇÇ DE DE 
CALDERS POR LA CALDERS POR LA 

COSTA)COSTA)

FFCC BARCELONA FFCC BARCELONA 
–– TARRAGONA TARRAGONA --

VALENCIA (HASTA VALENCIA (HASTA 
SANT VICENSANT VICENÇÇ DE DE 
CALDERS POR EL CALDERS POR EL 

INTERIOR)INTERIOR)

LINEA DE ALTA LINEA DE ALTA 
VELOCIDAD Y VELOCIDAD Y 

ANCHO UIC ANCHO UIC 
MADRID MADRID ––

BARCELONA BARCELONA --
FRONTERAFRONTERA

CORREDOR DEL CORREDOR DEL 
MEDITERRANEO MEDITERRANEO 

(VALENCIA (VALENCIA --
ENLACE CON LAV ENLACE CON LAV 

MADRID MADRID ––
BARCELONA)BARCELONA)

ENLACE ENLACE 
CORREDOR DEL CORREDOR DEL 
MEDITERRANEO MEDITERRANEO 

CON LAV MADRID CON LAV MADRID 
–– BARCELONABARCELONA



NIVEL DE INTEGRACION Y CAPACIDAD DE RESPUESTANIVEL DE INTEGRACION Y CAPACIDAD DE RESPUESTA

►► El nivel de integraciEl nivel de integracióón de los diversos elementos de carn de los diversos elementos de caráácter cter 
loglogíístico en el stico en el CampCamp de Tarragona es, actualmente, limitado.de Tarragona es, actualmente, limitado.

►► No existe el concepto de sistema logNo existe el concepto de sistema logíístico integrado.stico integrado.
►► No se dispone ninguna herramienta o instrumento de gestiNo se dispone ninguna herramienta o instrumento de gestióón n 

global, que armonice la actividad desarrollada por los diversos global, que armonice la actividad desarrollada por los diversos 
elementos que componen el sistema logelementos que componen el sistema logíístico.stico.

►► No existe un elemento que actNo existe un elemento que actúúe como pivote del sistema e como pivote del sistema 
loglogíístico del stico del CampCamp de Tarragona.de Tarragona.

►► Si tiene plena vigencia el concepto de Si tiene plena vigencia el concepto de cadena logcadena logíísticastica, , 
claramente diferenciada en cada caso, por la tipologclaramente diferenciada en cada caso, por la tipologíía de los a de los 
productos que la definen: graneles lproductos que la definen: graneles lííquidos / squidos / sóólidos, lidos, 
mercancmercancíía general, automa general, automóóviles, etc.viles, etc.

►► Las cadenas logLas cadenas logíísticas de referencia utilizan los puntos de sticas de referencia utilizan los puntos de 
ruptura e intercambio modal de forma diversa y sin buscar ruptura e intercambio modal de forma diversa y sin buscar 
sinergias entre ssinergias entre síí..

►► El proceso de consolidaciEl proceso de consolidacióón y diversificacin y diversificacióón de la actividad n de la actividad 
econeconóómica en los mica en los áámbitos territoriales del mbitos territoriales del CampCamp de Tarragona de Tarragona 
y, desde una perspectiva mayor: Cataluy, desde una perspectiva mayor: Cataluñña, asa, asíí como el como el 
acusado crecimiento de los flujos comerciales, estacusado crecimiento de los flujos comerciales, estáán n 
provocando que se estprovocando que se estéé desdibujando el modelo logdesdibujando el modelo logíístico stico 
existente en el existente en el CampCamp de Tarragona. de Tarragona. 



LOS GRANDES INSTRUMENTOS DE PLANIFICACILOS GRANDES INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓÓN Y LA OFERTA N Y LA OFERTA 
LOGLOGÍÍSTICA DEL CAMP DE TARRAGONASTICA DEL CAMP DE TARRAGONA

Fuente: Plan EstratFuente: Plan Estratéégico de Infraestructuras y Transporte (PEIT); Ministerio de Fomegico de Infraestructuras y Transporte (PEIT); Ministerio de Fomento.nto.



UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE 
LA DEMANDA (I)LA DEMANDA (I)

►► La evoluciLa evolucióón reciente del comercio internacional y, sobre todo, n reciente del comercio internacional y, sobre todo, 
entre el Lejano Oriente y Europa, estentre el Lejano Oriente y Europa, estáá impulsando un radical impulsando un radical 
cambio de la tipologcambio de la tipologíía y del tamaa y del tamañño de los flujos de o de los flujos de 
mercancmercancíías.as.

►► El MediterrEl Mediterrááneo Occidental se estneo Occidental se estáá convirtiendo en una de las convirtiendo en una de las 
alternativas malternativas máás interesantes, para canalizar la entrada de los s interesantes, para canalizar la entrada de los 
nuevos flujos de mercancnuevos flujos de mercancíías provenientes del Lejano Oriente y as provenientes del Lejano Oriente y 
con destino a Europa Occidental.con destino a Europa Occidental.

►► Dentro de este Dentro de este áámbito, entran en competencia los diversos mbito, entran en competencia los diversos 
enclaves logenclaves logíísticos de Italia, el mediodsticos de Italia, el mediodíía franca francéés o de la costa s o de la costa 
mediterrmediterráánea espanea españñola.ola.

►► Por tanto, los flujos comerciales con el Lejano Oriente se Por tanto, los flujos comerciales con el Lejano Oriente se 
convierten en un factor esencial para definir la configuraciconvierten en un factor esencial para definir la configuracióón y n y 
proyecciproyeccióón de las nuevas n de las nuevas ááreas logreas logíísticas en el sur de Europa.sticas en el sur de Europa.



UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE 
LA DEMANDA (II)LA DEMANDA (II)

Importaciones españolas procedentes de los paises del Lejano Oriente
Peso en toneladas

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

India 643.368 991.315 1.172.516 1.109.309 1.106.476 1.064.567 1.130.347
Tailandia 1.779.426 1.329.056 802.756 1.046.036 1.153.810 617.401 1.055.879
Vietman 79.840 105.248 130.187 147.178 197.987 209.235 337.132
Filipinas 35.668 64.325 36.109 50.437 65.555 97.706 597.280
China 1.853.155 2.017.124 1.700.710 2.245.779 2.983.669 6.300.698 10.566.955
Corea del Sur 531.471 653.798 493.425 464.725 555.354 684.272 677.065

Total 4.922.928 5.160.866 4.335.703 5.063.464 6.062.851 8.973.879 14.364.658

Anualizada Global

India 9,85% 75,69%
Tailandia -8,33% -40,66%
Vietman 27,13% 322,26%
Filipinas 59,95% 1574,55%
China 33,66% 470,21%
Corea del Sur 4,12% 27,39%

Total 19,54% 191,79%
Fuente: elaboración propia a partir de los datos de la AEAT (Aduanas)

Tasas de crecimiento



UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE 
LA DEMANDA (III)LA DEMANDA (III)

►► La evoluciLa evolucióón reciente del trn reciente del trááfico de contenedores en los fico de contenedores en los 
puertos espapuertos españñoles de interoles de interéés general del Mediterrs general del Mediterrááneo neo 
Occidental, atestigua el desigual reparto de los flujos de cargaOccidental, atestigua el desigual reparto de los flujos de carga
general, asgeneral, asíí como la concentracicomo la concentracióón de los mismos en n de los mismos en 
determinados determinados áámbitos geogrmbitos geográáficos.ficos.

►► AsAsíí mismo, esta evolucimismo, esta evolucióón manifiesta la existencia de una n manifiesta la existencia de una 
tipologtipologíía diferenciada de puertos, en funcia diferenciada de puertos, en funcióón del papel que n del papel que 
desempedesempeññan como punto de ruptura e intercambio modal y an como punto de ruptura e intercambio modal y 
acceso de la mercancacceso de la mercancíía general: a general: hubhub, , gatewaygateway o o feederfeeder..

►► Finalmente, la localizaciFinalmente, la localizacióón del trn del trááfico de contenedores fico de contenedores 
(mercanc(mercancíía general), desde una perspectiva portuaria, acredita a general), desde una perspectiva portuaria, acredita 
la existencia de la existencia de ááreas logreas logíísticas de entidad en torno a los sticas de entidad en torno a los 
puertos denominados puertos denominados gatewaygateway, e incipientes, en los , e incipientes, en los 
emplazamientos de los puertos de tipo emplazamientos de los puertos de tipo feederfeeder. . 



UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE 
LA DEMANDA (IV)LA DEMANDA (IV)

Anualizada Global 2000 2006 Peso

Puertos Hub

Bahia de Algeciras 17,38% 61,50% 2.009.122 3.244.641 38,31%

Total puertos hub 17,38% 61,50% 2.009.122 3.244.641 38,31%

Puertos Gateway

Barcelona 17,78% 67,01% 1.387.570 2.317.368 27,36%
Valencia 20,07% 99,70% 1.308.010 2.612.139 30,84%

Total puertos Gateway 18,92% 82,87% 2.695.580 4.929.507 58,20%

Puertos Feeder / potencial Feeder

Alicante 16,71% 52,71% 113.110 172.729 2,04%
Cartagena 12,27% 0,24% 39.501 39.594 0,47%
Castellón 29,07% 262,23% 19.783 71.660 0,85%
Tarragona 4,07% -72,95% 44.855 12.135 0,14%

Total puertos Feeder / potencial Feeder 15,41% 36,30% 217.249 296.118 3,50%

Total 18,16% 72,09% 4.921.951 8.470.266 100,00%

Tasas de crecimiento Evolución del tráfico



UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE 
LA DEMANDA (V)LA DEMANDA (V)

►► De acuerdo con las estimaciones realizadas, y teniendo en De acuerdo con las estimaciones realizadas, y teniendo en 
cuenta las cifras histcuenta las cifras históóricas de crecimiento del trricas de crecimiento del trááfico de la fico de la 
mercancmercancíía general a general containerizadacontainerizada, es perfectamente posible , es perfectamente posible 
un abanico de escenarios, en los cuales los puertos espaun abanico de escenarios, en los cuales los puertos españñoles oles 
del Mediterrdel Mediterrááneo Occidental puedan captar un volumen neo Occidental puedan captar un volumen 
equivalente a los 12,5 equivalente a los 12,5 –– 15 millones de 15 millones de TEUTEU’’ss, en un horizonte , en un horizonte 
temporal no superior a los 10 / 12 atemporal no superior a los 10 / 12 añños.os.

►► Ello supone, para los puertos de tipo Ello supone, para los puertos de tipo gatewaygateway existentes en existentes en 
esta esta áárea: Barcelona y Valencia, doblar su trrea: Barcelona y Valencia, doblar su trááfico actual.fico actual.

►► La magnitud del incremento de referencia permite que otros La magnitud del incremento de referencia permite que otros 
puertos ubicados en esta puertos ubicados en esta áárea geogrrea geográáfica, que ya actfica, que ya actúúan como an como 
feederfeeder: Alicante, o que presentan este potencial: Tarragona, : Alicante, o que presentan este potencial: Tarragona, 
CastellCastellóón o Cartagena, puedan localizar terminales de n o Cartagena, puedan localizar terminales de 
contenedores plenamente viables, y plantearse escenarios de contenedores plenamente viables, y plantearse escenarios de 
trtrááfico de entre 0,4 y 0,9 millones de fico de entre 0,4 y 0,9 millones de TEUTEU’’ss..

►► Este proceso ya se ha verificado en otros Este proceso ya se ha verificado en otros áámbitos, como el mbitos, como el 
norte de Europa.norte de Europa.



UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE UNA PERSPECTIVA INNOVADORA: EL CAMBIO CONCEPTUAL DE 
LA DEMANDA (VI)LA DEMANDA (VI)

►► Para dar soporte a los flujos comerciales derivados de las Para dar soporte a los flujos comerciales derivados de las 
crecientes importaciones del Lejano Oriente, tanto en el sur crecientes importaciones del Lejano Oriente, tanto en el sur 
como en el norte de Europa sercomo en el norte de Europa seráá necesario:necesario:

Ampliar, flexibilizar y dinamizar las plataformas logAmpliar, flexibilizar y dinamizar las plataformas logíísticas sticas 
existentes: nodos de existentes: nodos de áámbito mbito supraestatalsupraestatal..
Crear nuevas plataformas logCrear nuevas plataformas logíísticas, de similares caractersticas, de similares caracteríísticas a sticas a 
las existentes pero orientadas, desde su puesta en marcha, a laslas existentes pero orientadas, desde su puesta en marcha, a las
nuevas necesidades derivadas de los flujos comerciales nuevas necesidades derivadas de los flujos comerciales 
provenientes del Lejano Oriente. Asprovenientes del Lejano Oriente. Asíí mismo, estas nuevas mismo, estas nuevas 
plataformas deberplataformas deberáán actuar de forma complementaria con las ya n actuar de forma complementaria con las ya 
operativas, al objeto de recabar sinergias adicionales, que operativas, al objeto de recabar sinergias adicionales, que 
minimicen el coste del transporte en la cadena de valor del minimicen el coste del transporte en la cadena de valor del 
producto.producto.

►► El El CampCamp de Tarragona puede albergar los instrumentos y de Tarragona puede albergar los instrumentos y 
herramientas necesarias para configurar esta Plataforma herramientas necesarias para configurar esta Plataforma 
LogLogíística complementaria a la de Barcelona, a modo de nodo stica complementaria a la de Barcelona, a modo de nodo 
de intercambio de intercambio multimodalmultimodal, creando una puerta de acceso de , creando una puerta de acceso de 
gran capacidad en el Mediterrgran capacidad en el Mediterrááneo Occidental.neo Occidental.



CARGA CARGA 
GENERALGENERAL

CARGA CARGA 
RODADARODADA

PLATAFORMAPLATAFORMA
LOGISTICALOGISTICA

CENTROCENTRO
CARGA CARGA 
AEREAAEREA

CIMCIM

CIMCIM

TERMINALTERMINAL
TECOTECO

TERMINALTERMINAL
CARGASCARGAS

AREAAREA
LOGISTICALOGISTICA

AREA LOGISTICA DEL CAMP AREA LOGISTICA DEL CAMP 
DE TARRAGONA: DE TARRAGONA: 

PROYECCION DE LA PROYECCION DE LA 
PLATAFORMA LOGISTICA PLATAFORMA LOGISTICA 

VERTICE: LEVANTE VERTICE: LEVANTE –– EBRO EBRO --
CATALUCATALUÑÑAA

PUERTOPUERTO
TARRAGONATARRAGONA



HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS PARA CONSEGUIR ESTA HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS PARA CONSEGUIR ESTA 
SUPERACION. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD SUPERACION. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD 

LOGISTICA DEL CAMP DE TARRAGONA (I)LOGISTICA DEL CAMP DE TARRAGONA (I)

►► Las herramientas / instrumentos de carLas herramientas / instrumentos de caráácter especcter especíífico para fico para 
configurar un nodo logconfigurar un nodo logíístico avanzado y de primer nivel, stico avanzado y de primer nivel, 
complementario al de Barcelona, en el complementario al de Barcelona, en el CampCamp de Tarragona, de Tarragona, 
son:son:

CreaciCreacióón de una nueva gran n de una nueva gran áárea logrea logíística stica –– pivote en el pivote en el AltAlt CampCamp, , 
que actque actúúe a modo de e a modo de ““FREIGHT VILLAGEFREIGHT VILLAGE””, incorporando un nuevo , incorporando un nuevo 
aeropuerto (centro de carga aaeropuerto (centro de carga aéérea)rea)
Mejora de la capacidad del Puerto de Tarragona como punto de Mejora de la capacidad del Puerto de Tarragona como punto de 
tratamiento de mercanctratamiento de mercancíía general: a general: containerizadacontainerizada, rodada y de , rodada y de 
carcaráácter ordinario. Desarrollo efectivo de:cter ordinario. Desarrollo efectivo de:
►► La / s La / s terminalterminal / es de contenedores./ es de contenedores.
►► La zona de actividades logLa zona de actividades logíísticas (ZAL)sticas (ZAL)
►► Una nueva Una nueva áárea y accesos para desarrollar las actividades de carga rea y accesos para desarrollar las actividades de carga 

rodada: rodada: roro -- roro
Centros de intercambio modal (transporte combinado) de gran Centros de intercambio modal (transporte combinado) de gran 
alcance en:alcance en:
►► BaixBaix PenedPenedèèss: : BanyeresBanyeres / Santa Oliva / El / Santa Oliva / El VendrellVendrell..
►► TarragonTarragonèèss: La : La PoblaPobla de de MafumetMafumet / El / El MorellMorell / / ConstantConstantíí..

Bases logBases logíísticas de alcance comarcal y con proyeccisticas de alcance comarcal y con proyeccióón regional en n regional en 
ReusReus, Tarragona, , Tarragona, VallsValls y y MontblancMontblanc..



HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS PARA CONSEGUIR ESTA HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS PARA CONSEGUIR ESTA 
SUPERACION. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD SUPERACION. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD 

LOGISTICA DEL CAMP DE TARRAGONA (II)LOGISTICA DEL CAMP DE TARRAGONA (II)

INCREMENTO DE LOS FLUJOS INCREMENTO DE LOS FLUJOS 
COMERCIALES: EUROPA COMERCIALES: EUROPA ––

LEJANO ORIENTELEJANO ORIENTE

PROGRESIVA PROGRESIVA 
DESINDUSTRIALIZACION UE: DESINDUSTRIALIZACION UE: 

DESLOCALIZACIONDESLOCALIZACION

TERCIARIZACION; MEJORA DEL TERCIARIZACION; MEJORA DEL 
NIVEL DE BIENESTAR. NIVEL DE BIENESTAR. 

INCREMENTO DEL CONSUMOINCREMENTO DEL CONSUMO

DINAMICA DINAMICA 
COMERCIO COMERCIO 

INTERNACIONALINTERNACIONAL

DINAMICA DINAMICA 
LOGISTICA LOGISTICA 
INTERNAINTERNA

INCREMENTO DE LOS FLUJOS INCREMENTO DE LOS FLUJOS 
COMERCIALES INTERNOS DE COMERCIALES INTERNOS DE 

TIPO MULTIMODALTIPO MULTIMODAL

MAYOR COMPLEJIDAD Y MAYOR COMPLEJIDAD Y 
DIVERSIDAD DE LA CADENA DIVERSIDAD DE LA CADENA 

LOGISTICALOGISTICA

LOGISTICA COMO FACTOR DE LOGISTICA COMO FACTOR DE 
ATRACCION DE LA ACTIVIDAD ATRACCION DE LA ACTIVIDAD 

PRODUCTIVAPRODUCTIVA

AMPLIACION DE LAS AMPLIACION DE LAS 
PLATAFORMAS LOGISTICAS PLATAFORMAS LOGISTICAS 

EXISTENTES; INCORPORACION DE EXISTENTES; INCORPORACION DE 
MAYORES DOSIS DE MAYORES DOSIS DE 

FLEXIBILIDAD: INTERMODALIDADFLEXIBILIDAD: INTERMODALIDAD

CREACION DE NUEVAS CREACION DE NUEVAS 
PLATAFORMAS LOGISTICAS: PLATAFORMAS LOGISTICAS: 

FREIGHT VILLAGES, DE AMBITO FREIGHT VILLAGES, DE AMBITO 
REGIONAL; ESTATAL Y REGIONAL; ESTATAL Y 

SUPRAESTATALSUPRAESTATAL

VISION GENERAL VISION GENERAL 
UEUE

VISION GENERAL VISION GENERAL 
MEDITERRANEO MEDITERRANEO 

OCCIDENTALOCCIDENTAL

MEDITERRANEO OCCIDENTAL MEDITERRANEO OCCIDENTAL 
COMO PUERTA DE ACCESO DE LOS COMO PUERTA DE ACCESO DE LOS 

CRECIENTES FLUJOS CRECIENTES FLUJOS 
COMERCIALESCOMERCIALES

INCREMENTO DE LA DENSIDAD INCREMENTO DE LA DENSIDAD 
LOGISTICA EN EL CUADRANTE LOGISTICA EN EL CUADRANTE 

NORESTE DE ESPANORESTE DE ESPAÑÑAA

DESARROLLO DE DESARROLLO DE 
UNA NUEVA UNA NUEVA 

PLATAFORMA PLATAFORMA 
LOGISTICA EN EL LOGISTICA EN EL 

CAMP DE CAMP DE 
TARRAGONATARRAGONA

PLATAFORMA LOGISTICA PLATAFORMA LOGISTICA 
VERTICE; LEVANTE VERTICE; LEVANTE –– EBRO EBRO --

CATALUCATALUÑÑAA

. HERRAMIENTA DE PROYECCION TERRITORIAL. HERRAMIENTA DE PROYECCION TERRITORIAL

. APROVECHAMIENTO DE LOS ELEMENTOS . APROVECHAMIENTO DE LOS ELEMENTOS 
LOGISTICOS EXISTENTESLOGISTICOS EXISTENTES

. COMPLEMENTARIEDAD CON LOS ELEMENTOS . COMPLEMENTARIEDAD CON LOS ELEMENTOS 
QUE CONFORMAN EL NODO LOGISTICO QUE CONFORMAN EL NODO LOGISTICO 

SUPRAESTATAL DE BARCELONASUPRAESTATAL DE BARCELONA



LOCALIZACION DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGLOCALIZACION DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA STICA 
VERTICE; LEVANTE VERTICE; LEVANTE –– EBRO EBRO -- CATALUCATALUÑÑAA

►► La nueva La nueva áárea, que actuarrea, que actuaríía a modo de pivote del sistema a a modo de pivote del sistema 
loglogíístico del stico del CampCamp de Tarragona, cabe proponer localizarla en de Tarragona, cabe proponer localizarla en 
una zona iduna zona idóónea del nea del áárea septentrional de las comarcas del rea septentrional de las comarcas del 
CampCamp de Tarragona: de Tarragona: AltAlt CampCamp; t; téérminos municipales de Alirminos municipales de Alióó ––
El El PlaPla de Santa Maria de Santa Maria -- VallsValls..

►► Esta localizaciEsta localizacióón permitirn permitiríía situar la nueva a situar la nueva áárea logrea logíística junto stica junto 
a:a:

La autopista APLa autopista AP--2, que conecta a Catalu2, que conecta a Cataluñña con la meseta y el Valle a con la meseta y el Valle 
del del EbroEbro..
La futura autovLa futura autovíía Tarragona a Tarragona –– VallsValls –– MontblancMontblanc, que actuar, que actuaráá
como herramienta de canalizacicomo herramienta de canalizacióón de los flujos de mercancn de los flujos de mercancíías en as en 
sentido norte sentido norte –– sur, en el sur, en el áárea septentrional del rea septentrional del CampCamp de de 
Tarragona y, a la vez, permitiendo la conexiTarragona y, a la vez, permitiendo la conexióón de los ejes viarios n de los ejes viarios 
localizados en el litoral Mediterrlocalizados en el litoral Mediterrááneo: autopista APneo: autopista AP--7 y autov7 y autovíía Aa A--
7, con los ejes de conexi7, con los ejes de conexióón: Catalun: Cataluñña a –– valle del valle del EbroEbro y meseta: y meseta: 
autopista APautopista AP--2 y autov2 y autovíía Aa A--2.2.
El trazado ferroviario, que discurre junto al REl trazado ferroviario, que discurre junto al Ríío o FrancolFrancolíí, a la , a la 
altura del nudo de Plana altura del nudo de Plana –– PicamoixonsPicamoixons, donde enlazan las l, donde enlazan las lííneas neas 
de:de:
►► Barcelona Barcelona –– SantSant VicenVicençç de de CaldersCalders (por la costa o por el interior) (por la costa o por el interior) ––

LleidaLleida –– Zaragoza, por Zaragoza, por VallsValls y Plana de y Plana de PicamoixonsPicamoixons..
►► LLíínea Tarragona nea Tarragona –– ReusReus –– Zaragoza Zaragoza –– Madrid, por: Plana de Madrid, por: Plana de 

PicamoixonsPicamoixons –– LleidaLleida..



AUTOPISTA AP AUTOPISTA AP -- 22

CARRETERA CCARRETERA C--1414

CARRETERA NCARRETERA N--240240

CARRETERA CCARRETERA C--3737

FFCC BARCELONA FFCC BARCELONA 
–– LLEIDA (POR LLEIDA (POR 

VALLS)VALLS)

PLATAFORMA PLATAFORMA 
LOGISTICA LOGISTICA 
VERTICE: VERTICE: 

LEVANTE LEVANTE –– EBRO EBRO --
CATALUCATALUÑÑAA

FUTURA AUTOVIA FUTURA AUTOVIA 
TARRAGONA TARRAGONA ––

VALLS VALLS --
MONTBLANCMONTBLANC



LOCALIZACION DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGLOCALIZACION DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA STICA 
VERTICE; LEVANTE VERTICE; LEVANTE –– EBRO EBRO –– CATALUCATALUÑÑA. VENTAJAS DE LA A. VENTAJAS DE LA 

LOCALIZACION (I)LOCALIZACION (I)
►► La localizaciLa localizacióón propuesta de la Plataforma Logn propuesta de la Plataforma Logíística Vstica Véértice, rtice, 

presenta indudables ventajas sobre otras ubicaciones presenta indudables ventajas sobre otras ubicaciones 
alternativas que puedan considerarse en el alternativas que puedan considerarse en el áámbito del mbito del 
territorio de Cataluterritorio de Cataluñña.a.

►► Las ubicaciones alternativas con mejores caracterLas ubicaciones alternativas con mejores caracteríísticas sticas 
comparativas para localizar una plataforma logcomparativas para localizar una plataforma logíística de gran stica de gran 
capacidad, a modo de capacidad, a modo de freightfreight villagevillage, incluyendo un centro de , incluyendo un centro de 
carga acarga aéérea son, brea son, báásicamente:sicamente:

El El áárea comprendida entre rea comprendida entre BellpuigBellpuig –– TTààrregarrega –– Cervera; (Cervera; (UrgellUrgell --
Segarra; provincia de Segarra; provincia de LleidaLleida))
El El áárea comprendida entre Martorell rea comprendida entre Martorell –– SantSant AndreuAndreu de la Barca de la Barca ––
El El PapiolPapiol y y MolinsMolins de de ReiRei; (; (BaixBaix LlobregatLlobregat; provincia de Barcelona); provincia de Barcelona)
El El áárea prrea próóxima a La xima a La SeuSeu dd’’UrgellUrgell; (; (AltAlt UrgellUrgell; provincia de ; provincia de LleidaLleida))
El El áárea prrea próóxima a Figueres; (xima a Figueres; (AltAlt EmpordEmpordàà; provincia de Girona); provincia de Girona)



LOCALIZACION DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGLOCALIZACION DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA STICA 
VERTICE; LEVANTE VERTICE; LEVANTE –– EBRO EBRO –– CATALUCATALUÑÑA. VENTAJAS DE LA A. VENTAJAS DE LA 

LOCALIZACION (II)LOCALIZACION (II)

Valoración de los principales factores de localización de una plataforma logística

Comarca: Alt Camp Alt Empordà Alt Urgell Baix Llobregat Urgell - Segarra
Población de referencia: Valls - Alió - El Pla Figueres La Seu d'Urgell El Papiol Tàrrega

Disponibilidad de suelo 9 8 9 4 10
Orografía del suelo 9 7 6 8 9
Coste del suelo urbanizable 8 6 8 4 9
Congestión 9 7 9 4 9
Proximidad puertos de interés general 9 4 3 10 6
Corredores viarios: Ebro - meseta 8 5 3 8 10
Corredores viarios: Mediterráneo 9 9 3 9 4
Red viaria secundaria 7 7 5 8 7
Red ferroviaria 8 7 0 10 3
Elementos logísticos complementarios 8 7 4 10 6
Desarrollo centro carga aérea 8 8 8 6 4
Disponibilidad de recursos hídricos 7 7 6 7 7
Conexión red alta tensión 8 5 5 8 7

Total factores valorados 107 87 69 96 91
Fuente: elaboración propia



OBJETIVOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGOBJETIVOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA VERTICE; STICA VERTICE; 
LEVANTE LEVANTE –– EBRO EBRO –– CATALUCATALUÑÑA (I)A (I)

►► Potenciar la Potenciar la intermodalidadintermodalidad en el sistema logen el sistema logíístico del stico del CampCamp
de Tarragona.de Tarragona.

►► Ampliar la capacidad logAmpliar la capacidad logíística del sistema de referencia.stica del sistema de referencia.
►► Proporcionar al Proporcionar al CampCamp de Tarragona una herramienta con de Tarragona una herramienta con 

capacidad para integrar los instrumentos logcapacidad para integrar los instrumentos logíísticos ya sticos ya 
existentes o en desarrollo:existentes o en desarrollo:

Aparcamientos para vehAparcamientos para vehíículos pesados.culos pesados.
Bases regionales de transporte.Bases regionales de transporte.
Centros Integrados de MercancCentros Integrados de Mercancíías (CIM)as (CIM)
ÁÁreas logreas logíísticas emplazadas en polsticas emplazadas en políígonos empresariales.gonos empresariales.

►► Dotar de capacidad de atracciDotar de capacidad de atraccióón logn logíística al sistema de stica al sistema de 
corredores / ejes viarios y ferroviarios existentes en el corredores / ejes viarios y ferroviarios existentes en el CampCamp
de Tarragona.de Tarragona.

►► Impulsar la diversificaciImpulsar la diversificacióón del Puerto de Tarragona, n del Puerto de Tarragona, 
potenciando los trpotenciando los trááficos de mercancficos de mercancíía general a general containerizadacontainerizada
y de carga rodada.y de carga rodada.



OBJETIVOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGOBJETIVOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA VERTICE; STICA VERTICE; 
LEVANTE LEVANTE –– EBRO EBRO –– CATALUCATALUÑÑA (II)A (II)

►► Generar una masa crGenerar una masa críítica de trtica de trááficos, con capacidad como para ficos, con capacidad como para 
plantear un centro de carga aplantear un centro de carga aéérea viable, con la localizacirea viable, con la localizacióón de n de 
un nuevo aeropuerto de carga de gran capacidad.un nuevo aeropuerto de carga de gran capacidad.

►► Disponer de una oferta estratDisponer de una oferta estratéégica, relevante y competitiva, a gica, relevante y competitiva, a 
nivel nivel transeuropeotranseuropeo..

►► Complementar a la plataforma logComplementar a la plataforma logíística localizada en stica localizada en 
Barcelona y su regiBarcelona y su regióón metropolitana, impulsando la creacin metropolitana, impulsando la creacióón n 
de una gran nodo logde una gran nodo logíístico de stico de áámbito mbito supraestatalsupraestatal, con , con 
capacidad suficiente como para convertirse en el portal de capacidad suficiente como para convertirse en el portal de 
acceso principal de los crecientes flujos de mercancacceso principal de los crecientes flujos de mercancíías as 
provenientes del Lejano Oriente con destino a Europa provenientes del Lejano Oriente con destino a Europa 
Occidental y que tengan prevista su entrada por el Occidental y que tengan prevista su entrada por el 
MediterrMediterrááneo, superando a:neo, superando a:

Marsella Marsella –– FosFos (Francia)(Francia)
GGéénova (Italia)nova (Italia)
La La SpeziaSpezia (Italia)(Italia)
LivornoLivorno (Italia)(Italia)



OBJETIVOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGOBJETIVOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA VERTICE; STICA VERTICE; 
LEVANTE LEVANTE –– EBRO EBRO –– CATALUCATALUÑÑA (III)A (III)

►► Promover la creaciPromover la creacióón de un espacio dotado de excepcionales n de un espacio dotado de excepcionales 
niveles de conectividad para la realizaciniveles de conectividad para la realizacióón de actividades n de actividades 
loglogíísticas, atrayendo a nuevas empresas que contribuyan a sticas, atrayendo a nuevas empresas que contribuyan a 
diversificar la econdiversificar la econóómica del mica del CampCamp de Tarragona.de Tarragona.

►► Reforzar el proceso de Reforzar el proceso de terciarizaciterciarizacióónn de la economde la economíía, mediante a, mediante 
la presencia de actividades empresariales que incorporen un la presencia de actividades empresariales que incorporen un 
nivel de valor anivel de valor aññadido creciente a la cadena logadido creciente a la cadena logíística.stica.

►► Superar el concepto de polSuperar el concepto de políígono empresarial dedicado, de gono empresarial dedicado, de 
forma especializada, a actividades industriales o de servicios, forma especializada, a actividades industriales o de servicios, 
pero con capacidades logpero con capacidades logíísticas reducidas.sticas reducidas.



ASPECTOS TECNICOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGASPECTOS TECNICOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA STICA 
VERTICE; LEVANTE VERTICE; LEVANTE –– EBRO EBRO –– CATALUCATALUÑÑA (I)A (I)

►► DimensiDimensióón de la Plataforma Logn de la Plataforma Logíística Vstica Véértice: rtice: 575 hect575 hectááreasreas..
Aeropuerto y centro de carga aAeropuerto y centro de carga aéérea: 250 hectrea: 250 hectááreas.reas.
Resto del Resto del áárea logrea logíística: 325 hectstica: 325 hectááreas.reas.
Espacio funcional especEspacio funcional especíífico del fico del áárea logrea logíística: 250 hectstica: 250 hectááreas.reas.

►► Las dimensiones de referencia sitLas dimensiones de referencia sitúúan a la Plataforma Logan a la Plataforma Logíística stica 
VVéértice en la franja media rtice en la franja media –– alta de las alta de las ááreas reas multimodalesmultimodales
dedicadas a usos logdedicadas a usos logíísticos con vocacisticos con vocacióón de plataforma n de plataforma 
nacional o internacional:nacional o internacional:

Los Los ““interportiinterporti”” italianos cuentan con un italianos cuentan con un áárea funcional que oscila rea funcional que oscila 
entre las 200 y las 280 hectentre las 200 y las 280 hectááreas.reas.
Los GVZ alemanes cuentan con un Los GVZ alemanes cuentan con un áárea funcional que oscila entre rea funcional que oscila entre 
las 150 y las 350 hectlas 150 y las 350 hectááreas.reas.
La ZAL del Puerto de Barcelona I + II, cuenta con una superficieLa ZAL del Puerto de Barcelona I + II, cuenta con una superficie
total de 209 hecttotal de 209 hectááreas.reas.
La plataforma logLa plataforma logíística de Zaragoza PLAZA cuenta con un stica de Zaragoza PLAZA cuenta con un 
desarrollo total de 1.200 hectdesarrollo total de 1.200 hectááreas.reas.
La plataforma logLa plataforma logíística de stica de CosladaCoslada (Madrid), que agrupa un centro (Madrid), que agrupa un centro 
de transporte, un puerto seco y un polde transporte, un puerto seco y un políígono de actividades gono de actividades 
loglogíísticas, ocupa unas 200 hectsticas, ocupa unas 200 hectááreas, aproximadamente.reas, aproximadamente.



ASPECTOS TECNICOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGASPECTOS TECNICOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA STICA 
VERTICE; LEVANTE VERTICE; LEVANTE –– EBRO EBRO –– CATALUCATALUÑÑA (II)A (II)

REPARTO DE SUPERFICIES DEL CENTRO DE CARGA AEREA: Metros cuadrados y 
porcentaje.

1.650.000; 66%
270.000; 11%

180.000; 7%

35.000; 1%

65.000; 3%

300.000; 12%

Area de operación aeroportuaria Area de soporte a la operación Area logística

Area de servicios generales Aparcamientos y accesos Reserva de suelo



ASPECTOS TECNICOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGASPECTOS TECNICOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA STICA 
VERTICE; LEVANTE VERTICE; LEVANTE –– EBRO EBRO –– CATALUCATALUÑÑA (III)A (III)

REPARTO DE SUPERFICIES DEL AREA LOGISTICA FUNCIONAL: Metros cuadrados y 
porcentaje.

75.000; 3%

1.160.000; 46%

500.000; 20%

480.000; 19%

80.000; 3%

45.000; 2%

70.000; 3%

90.000; 4%

Parque empresarial Logística industrial / empresarial Logística intermodal

Areas multifuncionales Centros de servicios Area específica (carretera)

Area específica (ferrocarril) Aparcamiento



ASPECTOS TECNICOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGASPECTOS TECNICOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA STICA 
VERTICE; LEVANTE VERTICE; LEVANTE –– EBRO EBRO –– CATALUCATALUÑÑA (IV)A (IV)

Estimación de los costes de construcción de la Plataforma Logística Vértice

Coste de adquisición del suelo 45 euros / metro cuadrado de suelo urbanizable: 575 Ha. 258,75 M euros
Coste de urbanización 32 euros / metro cuadrado de suelo urbanizable: 325 Ha 104,00 M euros
Construcción aeropuerto Pistas, aparcamiento aeronaves y demás instalaciones 125,00 M euros
Ejecución accesos viarios Accesos por carretera y conexión autovía 15,00 M euros
Ejecución accesos ferroviarios Accesos por ferrocarril; señalización. 35,00 M euros
Coste equipamientos públicos Ciclo integral del agua y tratamiento de resíduos 35,00 M euros

Total costes directos 572,75 M euros

Mejora de la red viaria Ampliación y mejora de las carreteras C-37 y C-51 165,00 M euros
Accesos a la red principal Conexión AP-2 y autovía Tarragona - Valls - Montblanc 18,00 M euros
Conexión ferroviaria Enlace plataforma con línea Barcelona - Sant Vicenç, por Valls 45,00 M euros
Mejora red ferroviaria Enlace con Plana y variante de Sant Vicenç 65,00 M euros

Total costes inducidos 293,00 M euros

Total costes básicos de ejecución y enlace de la plataforma 865,75 M euros



ASPECTOS TECNICOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGASPECTOS TECNICOS DE LA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA STICA 
VERTICE; LEVANTE VERTICE; LEVANTE –– EBRO EBRO –– CATALUCATALUÑÑA (V)A (V)

►► TrTrááficos soportados:ficos soportados:
El objetivo de la Plataforma LogEl objetivo de la Plataforma Logíística Vstica Véértice debe situarse en una rtice debe situarse en una 
relacirelacióón superficie funcional / trn superficie funcional / trááfico potencial de 1,5 toneladas fico potencial de 1,5 toneladas 
de mercancde mercancíía manipulada por metro cuadrado.a manipulada por metro cuadrado.
Ello supone que la capacidad de la Plataforma LogEllo supone que la capacidad de la Plataforma Logíística Vstica Véértice rtice 
puede situarse, en un escenario central, en torno a los 3,75 puede situarse, en un escenario central, en torno a los 3,75 
millones de toneladas de mercancmillones de toneladas de mercancíía manipulada.a manipulada.
El volumen de referencia situarEl volumen de referencia situaríía a la Plataforma Loga a la Plataforma Logíística Vstica Véértice rtice 
en torno a las cifras medias de un en torno a las cifras medias de un ““interportointerporto”” italiano.italiano.
Globalmente, la plataforma de referencia podrGlobalmente, la plataforma de referencia podríía canalizar en a canalizar en 
torno a 12 / 15 millones de toneladas de mercanctorno a 12 / 15 millones de toneladas de mercancíía, con una a, con una 
estructura de reparto modal aproximada de:estructura de reparto modal aproximada de:
►► CamiCamióón pesado: 45%n pesado: 45%
►► Furgoneta y camiFurgoneta y camióón ligero: 32,5%n ligero: 32,5%
►► Ferrocarril: 20%Ferrocarril: 20%
►► AAééreo: 2,5% (mercancreo: 2,5% (mercancíía de alto valor aa de alto valor aññadido)adido)



MECANISMOS DE GESTION Y PROMOCION. ARTICULACION DE MECANISMOS DE GESTION Y PROMOCION. ARTICULACION DE 
LA NUEVA PLATAFORMA LOGLA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA VERTICE; LEVANTE STICA VERTICE; LEVANTE –– EBRO EBRO 

–– CATALUCATALUÑÑA (I)A (I)
►► PromociPromocióón y desarrollo de la plataforman y desarrollo de la plataforma

Las plataformas logLas plataformas logíísticas (sticas (freightfreight villagesvillages) en el ) en el áámbito europeo mbito europeo 
se estse estáán desarrollando con el concurso de agentes pn desarrollando con el concurso de agentes púúblicos y de blicos y de 
operadores privados: participacioperadores privados: participacióón pn púúblico blico –– privada.privada.
Las significativas necesidades de suelo, la complejidad del Las significativas necesidades de suelo, la complejidad del 
desarrollo urbandesarrollo urbaníístico y la afectacistico y la afectacióón de extensas n de extensas ááreas reas 
territoriales, aconsejan la intervenciterritoriales, aconsejan la intervencióón de la administracin de la administracióón n 
competente en esos competente en esos áámbitos: administracimbitos: administracióón autonn autonóómica en el mica en el 
caso de Catalucaso de Cataluñña.a.
AsAsíí mismo, se considera oportuno que participen entidades mismo, se considera oportuno que participen entidades 
ppúúblicas o semipblicas o semipúúblicas especializadas en el desarrollo de blicas especializadas en el desarrollo de 
polpolíígonos industriales / empresariales (SEPES o Consorcio de la gonos industriales / empresariales (SEPES o Consorcio de la 
Zona Franca Zona Franca -- nivel estatal nivel estatal --, INCASOL , INCASOL –– nivel autonnivel autonóómico mico --) o de ) o de 
iniciativas loginiciativas logíísticas: CIMALSA o autoridades portuarias.sticas: CIMALSA o autoridades portuarias.
TambiTambiéén se considera oportuno que participen operadores n se considera oportuno que participen operadores 
loglogíísticos de carsticos de caráácter pcter púúblico, ya sea como detentadores de blico, ya sea como detentadores de 
infraestructuras: AENA (aeropuertos) o ADIF (terminales infraestructuras: AENA (aeropuertos) o ADIF (terminales 
ferroviarias) o como agentes activos en las cadenas logferroviarias) o como agentes activos en las cadenas logíísticas: sticas: 
RENFE Operadora.RENFE Operadora.
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–– CATALUCATALUÑÑA (II)A (II)

►► El desarrollo del instrumento societario para el desarrollo y El desarrollo del instrumento societario para el desarrollo y 
gestigestióón de la plataforma logn de la plataforma logíística, quedarstica, quedaríía reflejado a reflejado 
mediante el siguiente esquema:mediante el siguiente esquema:

Sociedad ejecutora y gestora de la plataforma logística

Composición básica: Administración autonómica: Operadore privados
CIMALSA de infraestructuras

Sociedad promotora
Gestión de la plataforma

Presencia complementaria: Socios financieros Proveedores industriales Operadores logísticos
Grupos constructores privados

Agentes logísticos Organizaciones Otras administraciones:
especializados empresariales estatal; local



MECANISMOS DE GESTION Y PROMOCION. ARTICULACION DE MECANISMOS DE GESTION Y PROMOCION. ARTICULACION DE 
LA NUEVA PLATAFORMA LOGLA NUEVA PLATAFORMA LOGÍÍSTICA VERTICE; LEVANTE STICA VERTICE; LEVANTE –– EBRO EBRO 

–– CATALUCATALUÑÑA (III)A (III)

►► La financiaciLa financiacióón de un proyecto de esta envergadura vendrn de un proyecto de esta envergadura vendríía a 
caracterizada por:caracterizada por:

La necesidad de una significativa aportaciLa necesidad de una significativa aportacióón inicial para los n inicial para los 
procesos de adquisiciprocesos de adquisicióón de suelo, urbanizacin de suelo, urbanizacióón y ejecucin y ejecucióón de las n de las 
infraestructuras binfraestructuras báásicas: 575 millones de euros.sicas: 575 millones de euros.
Dada la entidad de la inversiDada la entidad de la inversióón, a ejecutar en una plazo de entre 3 n, a ejecutar en una plazo de entre 3 
/ 5 a/ 5 añños, es necesario disponer de un sistema de financiacios, es necesario disponer de un sistema de financiacióón n 
estructurada estructurada -- programada, fundamentado en:programada, fundamentado en:
►► Fondos propios (25% / 35%), aportados por los socios y Fondos propios (25% / 35%), aportados por los socios y 

desembolsados de acuerdo con el ritmo de ejecucidesembolsados de acuerdo con el ritmo de ejecucióón de la plataforma.n de la plataforma.
►► Recursos ajenos (30% / 40%), proporcionados por entidades Recursos ajenos (30% / 40%), proporcionados por entidades 

financieras o fondos de capital financieras o fondos de capital ventureventure, con capacidad de , con capacidad de titulizacititulizacióónn
y con garanty con garantíía del propio proyecto: a del propio proyecto: projectproject managementmanagement y, y, 
complementariamente, utilizando sistemas de garantcomplementariamente, utilizando sistemas de garantíía hipotecaria.a hipotecaria.

►► Recursos derivados de la implicaciRecursos derivados de la implicacióón de los proveedores industriales n de los proveedores industriales 
(25% /45%) en el proyecto, adoptando criterios de parcelaci(25% /45%) en el proyecto, adoptando criterios de parcelacióón de n de 
algunas infraestructuras relevantes de la plataforma o porcionesalgunas infraestructuras relevantes de la plataforma o porciones de de 
suelo / techo, bajo fsuelo / techo, bajo fóórmulas rmulas turnturn keykey contractscontracts o BOT / BOMT (o BOT / BOMT (builtbuilt, , 
operateoperate //managemanage andand transfertransfer))


